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[= Struény prehrad energetiky v R
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§ Celkova vyroba elektrickej energie

Struktira dopytu po elektrickej
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Uroven priemerného tyzdenného zatazenia v prenosovej ststave v Spiéke
(v dnoch Utorok-Piatok

prepocitané na 50 Hz a Standardnu teplotu)
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[= Prehrad potrieb elektrickej energie v €R
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[= Vytvorenie Skupiny GEZ

Na zéklade rozhodnutia vliady Ceskej republiky bol v roku 2003
dokoncCeny integracny proces, ktorym a.s. CEZ ziskala majetkovu
kontrolu v niektorych distribu¢nych spolo¢nostiach.

8 April 2003 — prevod akcif
8 M4j 2003 — ustanovenie subjektov Skupiny CEZ
§ Jal 2003 —dohoda s E.ON
— zacCiatok projektu REAS
8§ September 2003 — ukonéenie projektovej fazy projektu REAS
8§ Januéar 2004 — zjednotenie organizaénej Struktiry REAS
8 December 2004 —ukonéenie implementaénej fazy projektu REAS



Strukttra hlavnych vlastnikov distribtcie

elektrickej energie v CR v aprili 2003

Vaésinovy podiel - uréuje logo
Délezité minoritné podiely - v zatvorkach
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PRE: Praha Holding 50,7%; v ramci neho: Mesto Praha 511%’ GESO-EnBW 34%, RWE
15%, (minoritné podiely: CEZ, Fond narodného majetku CR)



Skupina CEZ k 31. decembru 2003

Dominantny vyrobca a dodavatel elektrickej energie v Ceskej republike

wn W

Skupina CEZ je reprezentantom 3irokého spektra &innosti v réznych oblastiach — od
tazby surovin, vyroby elektriny a tepla az po obchod s vyslednymi energetickymi
produktami

Uspesny hra¢ na konkurenénom eurdépskom trhu
Uspesdny prevadzkovatel 2 jadrovych elektrarni — 4 bloky EDU, 2 bloky ETE
Vyvazeneé rozdelenie energetickych zdrojov znizuje riziko podnikania
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18 100 zamestnancov (a.s. CEZ 6 780 zamestnancov)

InStalovany vykon Celkova produkcia elektrickej energie
v Ceskej republike 17,344 MW (+6,3% yly) v Ceskej republike 83,227 GWh (+9,0% yly)
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[= Struktdra akcionérov spoloénosti CEZ
k 30. jinu 2003

Fond narodného majetku CR 67,61 %

Iné pravnicke osoby
18,57 %

Fyzické osoby
4,37 %

Manazérske entity*
9,45%

* Spravuju akcie vlastnené pravnickymi aj fyzickymi osobami



[= \Vyrobné kapacity Skupiny GEZ
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[= Struktara vyroby Skupiny GEZ
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[= Investiény program Skupiny CEZ
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[= Struktara spoloénosti GEZ

VALNE ZHROMAZDENIE, DOZORNA RADA
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[= Elektrarne a.s. EEZ v R
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Organizaéna Struktura a.s. CEZ,

Usek jadrovej energetiky — od 1.1. 2004

A
Vykonny riaditel

Organizaény rozvoj

Prevadzka ny 1¢
a Externé otazky

Temelin

Dukovany

Financie
a Obchod

Ludské zdroje

Inzinierstvo
a Modifikacie
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E Porovnanie jadrovej elektrarne Dukovany

(EDU) so zapadnou Europou

o Styri 440 MW tlakovodné
reaktory

» V prevadzke 19 rokov

 EDU patri medzi 13 %
najlepSie prevadzkovanych
JE na celom svete
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E WANO — kolektivna efektivha davka / blok
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E Jadrova elektraren Temelin

§Dva 1000 MW/PWR reaktory

§Mnohé zlepSenia zakladného projektu boli zalozené na
doporuéeniach misii MAAE

8 NajpodstatnejSie modifikacie :

- Nahrada systému merania a regulacie digitalnym
systémom firmy Westinghouse

- Zmena navrhu reaktorovej zény a jadroveho paliva
- Nahrada kabelaze za nehorlavu, atd.

V ETE sme prijali viac ako 20 medzinarodnych misii, ktoré
skimali jej bezpeénost’ (IAEA — OSSART, ASSET,; the EU-

WENRA mission, AQC + WPNS)



E Vysledky nasho pristupu
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E Faktory ovplyvnujlce zivotaschopnost’ a

konkurencieschopnost’ jadra

g8 dopyt po elektrickej energii

8 dostupnost porovnatelnych energetickych zdrojov aich
cena

§bezpe€nost dodavok elektrickej energie

§ aspekty zivotného prostredia, globalne oteplovanie a
klimatické zmeny

g8 ekonomické parametre energetickych zdrojov a ekonomické
podmienky pre ich prevadzkovanie

§8technolégie zaistujuce trvall udrzatefnost’

§navrh novych blokov reaktorov
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E Podmienky pre prevadzkovanie JE

NajdoblezitejSia je efektivha vyroba s nizkymi nakladmi pri
bezpecnej a spolahlivej prevadzke. Spolo¢nost’' CEZ k
tomu pridava d’alSie podmienky:

§ prevadzka vo vertikalne integrovanej spoloénosti,
§ prevadzka vo finanéne silnej spoloénosti,

§ prevadzka v spolupraci a kombinacii s inymi energetickymi
zdrojmi (klasicke, vodne, obnovitelné),

§ prevadzka za priaznivych legislativhych a
administrativnych podmienok (na narodnej i europskej
arovni).



[= Legislativa EU

Direktivy EU:
1) Direktiva k jadrovej bezpeénosti

Zodpovednost za jadrovu a radiaénu bezpeénost’ by mala
byt v kompetencii narodnych uradov.

2) Direktiva na pouzité jadrové palivo a radioaktivne odpady

Clenské staty EU by mali pripravit’a schvalit’ na narodnej
urovni politiku nakladania s pouzitym jadrovym palivom a
ulozenim radioaktivneho odpadu s ohfadom na Specificku
situaciu v kazdej krajine.

3) Direktiva na financovanie trvalého vyradenia JE z
prevadzky

Tieto poZiadavky su v Ceskej republike zaistené.



= ZAaujem Skupiny CEZ zamerany najma na

distribudciu v strednej a vychodnej (’)pe

Distribuéné spolocnosti:

Polsko: oCakavana privatizaca
Slovensko, Madarsko — zmesSkana prilezitost

Bulharsko — vznikajuca prilezitost-ga Balkane

Slovenské elektrarne, a. s.:

- ako vyrobcajepre a.s. CEZ
vynimoénou prilezitost'ou z dévodu
pribuznosti vyrobnych kapacit,-a to
najméajadrovych. '

- historické korene spolupréace oboch
elektrizaénych sustav su jedineénou
prilezitostou obnovit’ vzajomne vazby
bez jazykovych ainych bariér.



E Vychodiska pre stratéegiu expanzie

Naplnenim ambiciézneho investi€éného programu
posledného desatroéia CEZ dlhodobo stabilizoval
svoje vyrobné kapacity a pred zahajenim obnovy
klasickych (uholPnych) blokov disponuje

dostatoénymi finanénymi zdrojmi potrebnymi pre

program expanzie.



E Na zaver

§ Spoloénost CEZ sleduje stéasny trend v energetike.

§ Nova legislativa EU nesmie vytvarat’ zbytoéné bariéry.

§ V energetike EU musia byt nastavené rovnaké
podmienky pre vSetkych.

§ Jadrové elektrarne su konkurencieschopné.

§ Jadrova energetika bude hrat v budiicnosti v EU

kPGUcovu ulohu.






