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Перефразируя ключевой вопрос Перефразируя ключевой вопрос 
конференции…конференции…

l Возможно ли устойчивое развитие 
атомной энергетики Словацкой 
республики без привлечения внешних 
инвестиций? 

l Возможно ли существование атомной 
энергетики Словацкой республики при 
выводе из эксплуатации V-1 в 2006, 
2008 гг.? 
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Россия: практический опыт решения Россия: практический опыт решения 
аналогичных проблеманалогичных проблем

3 основных направления:
ü снижение издержек
ü оптимизация энергосбыта
üПовышение эффективности капитальных 
вложений
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РазвитиеРазвитие атомнойатомной энергетикиэнергетики РоссииРоссии
обусловленообусловлено заделомзаделом,, ссозданнымозданным вв прошлыепрошлые

годыгоды

Потенциал атомной энергетики России
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НормативнНормативнаяая база база развитияразвития
атомной энергетики Россииатомной энергетики России

ü Энергетическая стратегия России до 2020 года

ü Стратегия развития атомной энергетики
России в первой половине XXI века

ü Федеральная целевая программа
«Энергоэффективная экономика на 2002-2005 
годы и на перспективу до 2010 года»
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Сценарии развития атомной энергетикиСценарии развития атомной энергетики

159

1100
NPV,

млрд. руб.

757

Рост на 45,3%

Снижение на 43,6%282

20122003

- Оптимистический сценарий: 

- Кризисный сценарий: 

Продление сроков эксплуатации 
энергоблоков I,II поколения

БЕЗ продления сроков эксплуатации 
энергоблоков I,II поколения

+
+

Ввод новых энергоблоков
III поколения

БЕЗ ввода новых 
энергоблоков III поколения
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ДействующийДействующий инвестиционныйинвестиционный механизммеханизм
нене удовлетворудовлетворяетяет потребностпотребностии отраслиотрасли

Средства на развитие атомной энергетики России
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собственные средства, полученные за счет
инвестиционной cоставляющей в тарифе
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НакопленНакопленный ный опытопыт привлеченияпривлечения инвестиинвестицийций

Зарубежные источники 
инвестиций 

(на примере Европейского 
инвестиционного банка)

Национальные инвесторы

Банковские организации         Энергетическая  
(Сбербанк, Росбанк)            русская компания

(ЭРКО)

Выявленные проблемы
1. Неблагоприятная история формирования баланса
2. Высокие экономические и политические риски
3. Отсутствие системы гарантирования вложений
4. Дискриминационные сбытовые ограничения

Проекты:
1. Балаково-4, 1993г.
2. Волгодонская-1, 2001 г.
3. Калинин-3, 2004 г. 
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ВВ условияхусловиях структурныхструктурных преобразованийпреобразований нана рынкерынке
электроэнергииэлектроэнергии болееболее

активныйактивный притокприток частныхчастных инвестицийинвестиций вв атомнуюатомную
энергетикуэнергетику::

ü Сохраняет конкурентное преимущество и лидерство
по издержкам, эффективности, высокой
технологичности производства и производительности
труда

ü Готовит компании к работе в условиях конкурентного
рынка, в том числе рынка капитала

ü Минимизирует затраты на привлечение капитала при
приемлемом уровне риска

ü Создает условия для рациональной политики
управления активами

ü Определяет стратегический выбор инвестиционной, 
сбытовой, амортизационной и учетной политики
компании 
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СозданиеСоздание благоприятныхблагоприятных условийусловий длядля привлеченияпривлечения
инвестицийинвестиций невозможноневозможно безбез действеннойдейственной
системысистемы управленияуправления стоимостьюстоимостью компаниикомпании

Управление стоимостью компании с целью ее увеличения в
долгосрочной перспективе позволяет определить оптимальность
стратегических направлений развития, дает систему рычагов -
управленческих критериев и мероприятий, способствующих
достижению поставленных целей: 
ü позволяет определить оптимальность стратегических направлений
развития
ü дает систему рычагов - управленческих критериев и мероприятий, 
способствующих достижению поставленных целей
ü увеличивает инвестиционную привлекательность компании в
условиях ужесточения конкуренции за инвестиции
ü наращивает стратегический потенциал
Обеспечивает приток капитала для обеспечения развития = новый
виток роста стоимости компании



11ВСЕРОССИЙСКИЙ НАУЧНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКИЙ
ИНСТИТУТ ПО ЭКСПЛУАТАЦИИ АТОМНЫХ СТАНЦИЙ

RUSSIAN RESEARCH INSTITUTE FOR NUCLEAR
POWER PLANT OPERATION 

Новые финансовые инструменты для реализации Новые финансовые инструменты для реализации 
инвестиционных решений в атомной энергетике РФинвестиционных решений в атомной энергетике РФ

§ Привлечение инвестиционных ресурсов крупных
потребителей электроэнергии по прямым долгосрочным
контрактам поставки на стадии строительства
энергоблока АЭС;

§ Поставки оборудования АЭС по лизинговым схемам;
§ Эмиссия корпоративных, государственных и региональных
облигационных займов;

§ Субсидирование процентов по банковским кредитам за
счет средств бюджета развития Российской Федерации, 
налоговые кредиты в рамках бюджетов территорий на
срок проектной окупаемости инвестиций;

l Частичное акционирование
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ООбобщенныебобщенные требованиятребования потенциальныхпотенциальных
инвесторовинвесторов описаныописаны лаконичнойлаконичной формулойформулой

««управляемостьуправляемость ии снижениеснижение рисковрисков»»::

q ясная инвестиционная политика, прозрачность, 
честная оценка рисков недополучения дохода, 
превышения расходов бюджета.

q оперативные ограничения распоряжения ресурсами и 
банковский контроль

q обеспечение интегральных показателей проектной
эффективности: требуемой инвестором нормы 
доходности, срока возвратности и темпов роста
стоимости бизнеса

q создание управляющей компании.
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ИнтегральнымИнтегральным критериемкритерием эффективностиэффективности
управленияуправления компаниейкомпанией служитслужит динамичныйдинамичный
приростприрост инвестиционнойинвестиционной стоимостистоимости компаниикомпании
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СокращениСокращение е издержекиздержек
заза счётсчёт внедрениявнедрения бюджетногобюджетного

управленияуправления, , реструктуризацииреструктуризации активактивовов
компаниикомпании заза реализацииреализации целевогоцелевого
««лидерствалидерства попо издержкамиздержкам»» каккак базовойбазовой
стратегиистратегии компаниикомпании

Три центра ответственности

Рост доходов
осуществляется за 

счет  активизации сбыта
электроэнергии и тарифной
политики, сбалансированной
с темпами развития
отрасли.

Эффективное использование
прибыли для реализации Стратегии 
развития, создания и сохранения 

конкурентных преимуществ в долгосрочной 
перспективе
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Продление срока эксплуатации Продление срока эксплуатации –– значительный значительный 
внутренний источник финансирования развитиявнутренний источник финансирования развития

Программа «Вывод из эксплуатации –
через продление срока эксплуатации (ПСЭ)» 
Цель ПСЭ:
ü Появление временного ресурса, достаточного для ввода 
замещающих энергомощностей взамен выводимых из 
эксплуатации;
ü Аккумулирование дополнительного дохода за продленный 
срок эксплуатации с последующим использованием для 
финансирования программы снятия с эксплуатации 
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Результаты выполненной модернизацииРезультаты выполненной модернизации
энергоблоков первого энергоблоков первого покаленияпокаления

Вероятность повреждения активной зоныВероятность повреждения активной зоны

 
 

После проведения 
модернизации 

До проведения 
модернизации 

3,44 Е -05 

1,80 Е -03 
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Дополнительный эффект от продления ресурса Дополнительный эффект от продления ресурса 
энергоблоков АЭСэнергоблоков АЭС

l Повышение уровня безопасностиПовышение уровня безопасности энергоблоков энергоблоков 
АЭС 1АЭС 1--го поколения, обеспечиваемое го поколения, обеспечиваемое 
мероприятиями по модернизации в рамках мероприятиями по модернизации в рамках 
подготовки к продленному сроку эксплуатацииподготовки к продленному сроку эксплуатации

l Обеспечение занятости персонала энергоблока 
с поэтапным  решением социальных проблем
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Возможные сценарии развития ядерных Возможные сценарии развития ядерных 
мощностей Словакиимощностей Словакии

1. Продление срока эксплуатации энергоблоков 1 и 2 АЭС 
Bohunice без завершения строительства 3,4 блоков АЭС 
Mohovce

2. Продление срока эксплуатации энергоблоков 1 и 2 АЭС 
Bohunice и завершение строительства 3,4 блоков АЭС 
Mohovce

3. Без продления срока эксплуатации энергоблоков 1 и 2 АЭС 
Bohunice и без завершения строительства 3,4 блоков АЭС 
Mohovce

4. Завершение строительства 3,4 блоков АЭС Mohovce без 
продления срока эксплуатации энергоблоков 1 и 2 АЭС 
Bohunice
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Благодарю  Вас за внимание и 
желаю успеха и процветания 
атомной энергетики словацкой 
республики!


